
Introduction 
En raison de plusieurs années de sous-investissement, le réseau autoroutier belge subit actuellement de nombreux travaux de 
rénovation. Bien que nécessaires, ces interventions sont souvent perçues négativement par certains usagers en raison de leur 
impact sur la fluidité du trafic et de la durée parfois jugée excessive des chantiers.

Pour discuter, analyser et proposer des 
solutions aux longs délais de réalisation 
des travaux autoroutiers et à la fluidité du  
trafic sur ces routes, un groupe de travail 
(GT) a été mis en place au niveau national 
par le Centre de recherches routières 
(CRR), avec la participation de la Wallonie, 
de la Flandre et d’entreprises actives en 
construction routière. 

Figure 1 - Participants du groupe de travail

L’objectif principal était d’identifier des solutions à court, moyen et long terme pour les travaux autoroutiers, en réunissant les 
experts du secteur afin de renforcer le dialogue sur ce sujet prioritaire.

Bien que le GT se concentre sur les délais des travaux autoroutiers et la fluidité du trafic, de nombreux autres aspects 
doivent être pris en compte pour le bon déroulement des chantiers. Les aspects sociaux, la sécurité routière, la sécurité des 
travailleurs, les coûts du projet, la perception du public et les aspects environnementaux jouent également un rôle crucial. 
Une amélioration dans un domaine peut avoir un impact négatif sur un autre aspect. Par exemple, réduire la durée des 
travaux peut ne pas être bénéfique pour la fluidité du trafic ou les coûts du projet. En tenant compte de cela, le CRR a élargi  
la perspective et affiné l’analyse en intégrant ces critères complémentaires.

Cette mission a été réalisée par le CRR dans un délai serré, de novembre 2024 à mars 2025, avec l’envoi du rapport final le  
31 mars 2025. Une suite éventuelle du groupe de travail pourrait être envisagée à l’avenir.
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Solutions proposées et méthodologie d’évaluation
Des solutions potentielles répondant aux défis évoqués ont été discutées lors des entretiens bilatéraux. En parallèle, le CRR 
avait lancé une recherche bibliographique et réalisé une étude interne pour identifier d’autres pistes de solution, tant en 
Belgique qu’à l’étranger. Une première évaluation de la faisabilité des solutions identifiées a également été effectuée dans  
le cadre de cette étude.

Les solutions proposées ont été regroupées en quatre catégories, correspondant aux familles de défis identifiés : solutions 
organisationnelles, techniques, liées aux cahiers des charges/marchés publics, et en matière de communication. Comme 
mentionné précédemment, il n’est pas opportun d’isoler seulement le délai et la fluidité. D’autres critères, tels que la 
sécurité des travailleurs et des usagers, l’impact socio-économique et l’impact environnemental, ont également été intégrés  
à l’analyse.

Au total, 21 solutions ayant un effet positif attendu sur la durée des travaux ou la fluidité du trafic ont été proposées. De plus, 
cinq autres pistes de réflexion ont été proposées, qui ne sont pas directement bénéfiques pour la durée des travaux ni pour 
la fluidité du trafic, mais qui ont été jugées intéressantes en raison de leur effet positif sur d’autres aspects importants des 
travaux routiers. Pour chacune des 21 solutions, les avantages, les difficultés, les conditions de mise en œuvre et les freins 
ont été présentés lors de l’atelier. Ensuite, chaque solution a été évaluée par les participants de l’atelier, en fonction de son 
impact potentiel (positif ou négatif) sur chacun des huit critères (aspects sociaux, sécurité routière, sécurité des travailleurs, 
coûts du projet, perception du public et aspects environnementaux, en plus de la fluidité et de la durée). La grille d’analyse 
suivante a été utilisée : très négatif (--), plutôt négatif (-), neutre (0), plutôt positif (+), très positif (++). Cette méthode a permis 
de faire ressortir une tendance par critère et par solution.

Il a été demandé aux participants de supposer que chaque solution serait autorisée dans le CSC, et donc accompagnée d’une 
rémunération pour l’entrepreneur. En outre, les participants ont été invités à ne pas baser leur évaluation sur leur fonction 
actuelle (par exemple : fonctionnaire dirigeant, administrateur délégué, ingénieur, chef de projet, etc.), mais à adopter une 
approche centrée sur l’intérêt général que chaque solution pourrait représenter. Cette consigne visait à limiter les biais dans 
les résultats.

Organisation du GT
Pour entrer directement dans le vif du sujet, le CRR a lancé une recherche bibliographique et organisé des entretiens bilatéraux avec 
les participants du groupe de travail. Ces entretiens ont permis de mener des discussions structurées, à l’aide d’un questionnaire, 
afin de recueillir les avis et informations nécessaires. Chaque membre du GT a ainsi eu l’occasion de s’exprimer.

Pour mieux comprendre la problématique des longs délais dans les travaux autoroutiers et celle de la fluidité du trafic en 
Belgique, plusieurs défis et difficultés ont été soulevés par les participants lors des entretiens bilatéraux. Ces défis varient 
selon les situations et ne peuvent être abordés de manière uniforme. Chaque tronçon autoroutier, chaque entrepreneur ou 
chaque administration est confronté(e) à des enjeux spécifiques. Certains défis peuvent être résolus à court ou moyen terme, 
tandis que d’autres nécessitent des changements structurels, qu’ils soient réglementaires ou législatifs, à l’échelle régionale, 
nationale ou européenne.

Afin de faciliter l’analyse et de proposer des solutions adaptées, ces défis ont été regroupés en quatre catégories principales :

-	 Défis organisationnels

-	 Défis techniques

-	 Défis liés aux cahiers des charges (CSC) et marchés publics (MP)

-	 Défis de communication

Un atelier a été organisé le 7 février 2025 dans les locaux du CRR à Woluwe-Saint-Lambert en vue de réunir les participants, 
discuter des problématiques et des défis identifiés et évaluer les solutions proposées. 

Figure 2 - Atelier du vendredi 7 février 2025 (CRR, Woluwe)
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Aperçu des solutions et catégorisation pour recommandation 
À la fin du rapport final, le CRR donne des recommandations par rapport à l’ensemble des solutions et pistes de réflexion.	   
Les solutions sont réparties en trois catégories :

-	 Solutions à établir et tester à court/moyen terme

-	 Solutions à évaluer en détail à court/moyen terme

-	 Solutions à considérer à moyen/long terme

Vous trouverez ci-dessous le tableau avec les solutions catégorisées.

Il est important de noter que chaque solution nécessite des efforts et des décisions. Il n’existe pas de mesure qui puisse  
être considérée comme une solution miracle du jour au lendemain. La mise en place d’une solution qui répondra à la 
problématique des travaux autoroutiers à très court terme reste compliquée.

Tableau 1 - Récapitulatif des solutions et réflexion catégorisées
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Catégorie Type de solution N° solution Description de la solution

A établir et tester

Organisationnelle 5 Stratégie d’entretien avec la méthode du raclage/pose

Organisationnelle 6 Amélioration de la coordination entre régions et administrations

Technique 7 Dévoiement total du trafic ou fermeture de l’autoroute

Technique 11 Prévoir les reconnaissances préalables avant les travaux

CSC et marchés publics 13 & 14 Plus de temps d’étude des projets par le MO et flexibilité 
pour la date de démarrage des travaux

Communication 20 PMV pour la communication pendant les travaux

Communication 21 Réunion post construction

A évaluer en détail

Organisationnelle 1 Augmentation des doubles shifts

Organisationnelle 4 Adaptation des calendriers

Technique 8 Fermeture des entrées et sorties pendant les travaux

Technique 9 Limitations de vitesse “dynamiques” et augmentation de contrôle

CSC et marchés publics 15 Adapter le CSC pour prévoir davantage de flexibilité 
pour des solutions plus innovantes et modernes

Communication 19 Stratégie de communication pour les grands travaux

A considérer

Organisationnelle 2&3 Augmentation des travaux de nuit et le week-end

Technique 10 Dispositif de retenue et élargissement de la bande sécurité

Technique 12 Création de voiries provisoires

CSC et marchés publics 16 Réfléchir à un schéma réaliste des Bonus/Malus

CSC et marchés publics 17 Sélection plus fréquente des solutions DB(F)(M)

CSC et marchés publics 18 Changement des conditions d’adjudication du marché

- Réflexion 3 Utilisation d’une centrale mobile à proximité du chantier 
et réalisation de voiries en béton armé continu



Que faire des solutions proposées et catégorisées dans le rapport final ?
Dans tous les cas, les usagers de la route doivent continuer à faire preuve de patience. Les gestionnaires de voirie doivent 
pouvoir continuer à réaliser les chantiers afin de remettre en état le réseau autoroutier. Néanmoins, une communication  
sur d’éventuels projets pilotes pourrait avoir un effet positif sur certains usagers de la route. Suite au rapport final, il est 
impératif que le gestionnaire de la route engage une réflexion interne approfondie et lance une phase de test.

D’un point de vue scientifique, une analyse multicritère pourrait être une bonne méthode de choix pour valider la solution 
la plus appropriée. Chaque administration régionale devrait analyser les solutions au cas par cas, en se basant sur ses 
objectifs respectifs. Pour maximiser l’efficacité des solutions proposées, il est essentiel de les combiner. Une solution isolée 
ne répondrait probablement pas aux attentes de tous les intervenants. Le CRR a donc établi des liens entre les différentes 
solutions. Dans le cadre de l’élaboration du “menu de solutions”, le CRR souligne le rôle central des administrations publiques 
régionales dans l’investissement et la mise en œuvre des recommandations. Ces administrations doivent jouer un rôle actif, 
non seulement dans le financement des solutions identifiées, mais aussi dans l’accompagnement des acteurs concernés -  
notamment les entrepreneurs de voirie - à travers des plans d’action clairs, intégrant budget, calendrier et répartition  
des responsabilités. La complexité des enjeux, tels que les délais des travaux, la fluidité du trafic, la sécurité, ainsi que les  
impacts socio-économiques et environnementaux, nécessite une approche méthodologique rigoureuse.

Le rapport complet de ce GT est disponible sur le site web du CRR - www.brrc.be

Nous remercions toutes les personnes qui ont contribué à ce groupe de travail. 
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